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Eduardo Knapp, Folhapress. Pradugio Mine Prado

Institui¢des de ensino trocam monografias e aulas expositivas

&
S E I 1; I di I S E I por métodos praticos, com resolugio de problemas reais,
criagdo de empresas, estdgios e viagens ao exterior pig 2as
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Faculdades trocam monografia por
projetos praticos e criacao de empresas

Programas ajudam profissional a adquirir novas habilidades e ampliar sua rede de contatos

Bruno Fivero

rio Pos-graduacio nio é mais
sindnimo de pesquisa acadé-
mica. Instituicoes de ensino
superior tém oferecido cada
VEZ mais cursos que comple-
mentam a teoria com experi-
éncias praticas: estagios, in-
tercambios e projetos para a
criacio de empresas.

Na Universidade Presbiteri-
ana Mackenzie, todos os cur
sos lato sensu passaram neste
anoa exigir um trabalho apli-
cado em vez da tradicional
monografia, 0s alunos iden-
tificam um problema real da
drea ou empresaemque atu-
am e propoem uma solucio
a partir do que aprenderam
durante as aulas.

Amudangaaconteceu para
atender a demandas tanto do
mercadoquanto dos estudan-
tes, segundo acoordenadora
de educacio continuada da
instituigio, Natacha Bertoia.

“Agente temumcontato di-
Feto COm as empresas ¢ elas
cada vez mais querem que
0% Cursos tmg‘.lm uma abor-
dagem pritica. Além disso,
muitos alunos reclamavam
que nao viam sentido em fa
ZeT uwma ﬂ](}ﬂ{]ﬂr&iﬁhl S8 NAo
iam seguir uma carreira aca-
démica’, afirma.

E uma percepcdo similar
a de Guilherme Luiz Perei-
ra, diretor dos MBAs da Fiap
{Faculdade de Informatica e
Administracio Paulista). Nas
pés-graduages dainstituicio,
além de frequentar as aulas,
osalunos devem desenvolver
um projeto de startup coma
orientacio dos professores.

“Ouandoe as empresas vém
falar com a gente, fica claro
que valorizam as competén-
cias criativas e empreendedo-
ras, Mais do que um téenico,
eles querem alguém gque seja

0 designer Pedro Rocha, criador de startup voltada para caminhoneires, na Mecanica Wandu (SP)
Lucas Sebas, Folhaprass

Produgic Aline Prado  Agradecimento a Macinica Wandu

pro-ativo, saiba gerar impac
to. 0 melhor jeito de desen-
volver iss0 € resolvendo um
problema real’, diz Pereira.

Aabordagem pratica foium
dos fatores que levaramo de
signer Pedro Rocha, 29, a pe-
dir demissio de seuemprego
e abrir apripriaempresa. Ele
foi aluno do MBA de inovacio
em negocios da Fiap.

“Quando eu entrei no cur
s0, estava pensando mais em
progressiode carreira, em ter
um MBA no curriculo. Mas ao
longo do ano foi crescendo es-
savontade em mimde empre-
ender’, afirma.

Para seu projeto de fim de
curso, ele criou o aplicati-
vo Meu Chapa, que interme-
deia a contratacio de “cha-
pas” (carregadores) por ca
minhoneiros.

A ideia foi selecionada pa
raoStartupOne de 2019, uma
competicio entre 0s melho-
res trabalhos da faculdade na
qual os alunos apresentam
seus projetos para uma ban
ca de empresirios, executi-
vos e investidores.

Aempresa Meu Chapa nio
ganhou o primeiro lugar na
competicio, mas atraiu aaten
cao da gigante de tecnologia
IBM, que tinha um represen-
tante entre os avaliadores, A
multinacional acabou inclu-
indoastartup em seu progra-
ma de aceleracio.

Desde entio, Rocha deixou
seu emprego na drea de ino-
vagio de uma rede de super
mercados e se prepara para
lancar em mar¢o a primeira
versio do aplicativo.

Para Danilca Galdini, dire
tora de tendéncias daconsul-
toria Cia de Talento, a chance
de ter contato com profissio-
naisdomercado é uma vanta-
gemdessas pos “mao na mas-
sa”, Outro ponto positivi € que

www.info4.com.br/ver/exibirhtml?bA=MTQxMTUyMQ&YQ=MTQzMg&Yw=NDAOMQ&b3JpZ2Vt=ZW lhaWw=&ZGF0Y Q=MjcvMDEVMjAyMA

3/6



2/2/2020

A arguiteta Natasha Stephano na loja Penta Campedo, em 530 PAUl0  LucasSeinss/Folhapress  Agradecimenta s Penta Caenpalio Materisis de Consirugh

o0 aluno pode adquirir novas
habilidades. Mesmo que o pla-
no seja continuar como em-
pregado e ndo empreender.
NaMackenzie, oscursosda
drea de negécios ji tinham
projetos praticos nagrade hi
varios anos. A universidade
resolveu expandir a ideia pa-
ratodos os curriculos depois
que, em 2018, uma portaria do
MEC (Ministério da Educacio)
dcsohﬁgouas instituicoes de
Ensmo de l‘_')(lgli'l‘_’m LIma m-
nografia nas poslato sensu, o
que abriuespaco na grade pa-
raum trabalho final aplicado.
A };]{iﬁ-grutluzlndzl Natasha
Stephano, 32, estuda arguite-
tura, cidade e desenvolvimen-
toimobilidrio na instituicio e
diz que aprova a énfase prati-
ca. Hla ainda ndo sabe o que
val fazer como projeto final,

Faculdades trocam monografia por projetos préticos e criacdo de empresas

mas pretende se aprofundar
nadrea em quejd trabalhano
seu escritdrio de arquitetura:
habitacio social

Para o diretor de educacio
executiva da FGV (Fundacio
GetulioVargas), Paulo Lemos,
a tendéncia de expansio dos
Cursos priaticos € uma corre-
caodo Laucmnsidcraumadis-
torgio do mercado de educa-
cio brasileiro.

Mo Brasil, criou-se uma tra-
digio de mestrados mais aca-
démicos, que ¢é diferente do
(ueacontece em E'Ni]rHt'Hl'.'['ll'l"llJ
Estados Unidos e Reino Uni-
do, onde a maior parte dos
cursos & voltada paraa priti-
ca, afirma Lemos.

Para quem pretende voltar

para o mercado, um mestra-
doapenas tedrico faz menos
sentido, avalia o diretor.

Mais do que

wm técnico,
companhias
querem alguém

que saiba gerar
impacto. O melhor
jeito de desenvolver
isso é resolvendo
um problema real

Guilherme Luiz Pereira
diretor dos MBAS da Fiap

Na FGV, os cursos de pos-
graduacdo em negdcios sio
ministrados por executivos
com EXPE!’IEUL‘ 14 em suas
dreas, que sdo ainda estimu-
lados a levar exemplos de ca-
505 reals para a sala de aula.

Galdini, da Cia de Talento,
diz que niose trata de menos-
prezar os cursos estritamen-
te académicos —que conti-
nuam valorizados pelas em-
presas e podem ser a melhor
opcio para algumas carrei-
ras, como aguelas mais vol-
tadas para pesquisa.

“Mas uma coisa édizer que
voce estudou umassunto, ou-
tra é falar de um projeto que
vocé desenvolvew. Quando vo-
cé conta das suas experiénei-
as concretas para potenciais
empregadores, o valor de ter
feitoum curso fica mais claro”

Onde estudar

Arquitetura, cidade
edesenvolvimento
imobilidrio

onoe Mackenzie
puRagio 18 meses
prego RS 30 mil

sire mackenzie.br,/pos

graduacao,/especializacan,

sao-paulo-higiencpolis/
arquitetura-e-design/
arquitetura-cidade-
e-desenvolvimento
imabiliario/

C-Level

OMDE FGV

pURACAD Trés semanas em
regime intensiva (carga
hordria de 120 horas)
prEco Y 72112

sme fgv.br/clevel/

Engenharia de dados
oNDE Fiap

pURAGAD 12 meses
pREGO RS 28704

sie fiap.com.br/mba/
mba-em-engenharia-
de-dados/

MBA executivo

ONDE [NSper

DURACAD 24 meses
prEGO R 76,780

sime insperedu br/
pas-graduacaa/mba/
mba-executiva,

Protecdo de dados
(direito)

onoe Mackenzie
puracho 18 meses
preco A3 30 mil

SITE Hld[.kt-!['ii[-!.hr_,-"
pos-graduacao/

especializacao,/sao-paulo-

higienopolis (direita,
protecao-de-dades/

Trade marketing
ITIHI'IEEEI'I'IEI'I".

oNDE ESPM

puracho 18 meses

preco RE 46 342

sITE espm.br/pos-
graduacao/cursos,/sao-
joaquim-tavora/pos-
graduacao-em-trade-

marketing-management,/
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Novos curriculos

incluem excursao

internacional de
curta duracao

MBAs oferecem experiéncias de
apenas uma semana no exterior,
com aulas e visitas a empresas

Marina Azaredo

BERLIM Pos-graduacoes com
vivéncias internacionais de
curta duragio no curriculo
vém se consolidando como
uma alternativa para profis-
sionais que nio dispdem de
tempo (ousimplesmente von-
tade) de passar longos perio-
dos no exterior.

“Um profissional que vai pa-
ra fora normalmente fica ex-
postoa wm ambiente de negd-
cios mais dindmico. Mas mui-
tasvezes é dificil abrir mao de
uma carreira consolidada no
Brasil’, afirma Michel Hannas,
sicio da recrutadora de exe-
cutivos Spencer Stuart.

Amédica Aline Amorim, 43,
ja havia migrado para a drea
executivahd cincoanos quan-
do sentiu necessidade de se
atualizar. Como nfio queria
pausar acarreira e ficar longe
dos filhos, morar fora do Bra-
silndo estava nos seus planos.

Optou pelooneMBA da Fun-
dacio Getulio Vargas (FGV),
queconcluivem 208, Ao lon-
godos zumesesde curso, além
das aulas em Sdo Paulo, ela
fez trabalhos com colegas de
mais de 20 nacionalidades e
teve quatro residéncias aca-
démicas fora do pais.

A pos-graduacio ¢ minis-
trada em parceria com insti-
tuighes estrangeiras.

“Paramim, eraimportante
ter contatd com outras i.'l..l.l.-
turas, outras formas de pen
sar’, diz Amorim, que e ge-

Onde estudar

Design transcultural
onpe Mackenzie
puracko 14 mesas
vaLor R 7485
DESTIND Franca

sITE mackenzie br

MEBA executivo
Internacional

ONDE Insper

DURAGAD 24 meses
pestive China, Singapura,
EUA, Franca e Israel
valor R$ 103,748

SITE insperedu.br

oneMBA

onpE FOV Eaesp
DURAGAD 21 Meses
pEsTING ELIA, México,
Halanda, China,
India e Polonia
vaLor R$ 196,800
sime eaesp.fgebr/
cursos, onemba

Programa de pds-
graduagao

onpe Poli-UsP

puracko varia de acordo
com o curso escolhido
pesTiNo Europa, China,
Russia, Canada

VALOR gratuito

SITE poliusp.br

rente de negacios do labora-
torio Fleury.

AssimcomoaFGV, diversas
instituigdes oferecem cursos
nessa modalidade. Noexteri-
or, 05 alunos participam de ati
vidades que vao de aulas em
universidades a visitas a em
]'!H:‘!-i:i!-i e E)dl".'{."l.l[i‘u"t'l?i.

0 Insper lancou recente-
mente o MBA executivointer-
nacional, que inclui “jornadas
deaprendizado” de até n dias
em Vale do Silicio (EUA), Isra-
el, Franca, Chinae Singapura.

As viagens sdo realizadas
nos intervalos entre os tri-
mestres. Duas delas sioobri-
gatdrias e escolhidas logo no
inicio do curso e outras duas
sdo opcionais.

Sa0 destinos com mercados
relevantes e onde ha muita
colsa interessante ,wrgind{l,
afirma Rodrigo Amantea, co
ordenadoracadémico deedu-
cagao executiva do Insper,

O gerente industrial Daniel

Lobo, 44, participou de duas
das vivéncias durante a pds,
que concluiuno ano passado.

“Optei por EUA, pela dtima
reputacio dosistema de ensi-
no americana, ¢ China, para
conhecer umaeconomia que
transita entre o socialismo e
o capitalismo’, afirma Lobo.

Em cursos stricto sensu
{mestrado e doutorado), o
modelo sanduiche, com par
te das aulas em outro pais, é
mais comum. As temporadas
noexterior tendem aser mais
longas, indo de 6 a 24 meses.

AEscola Politécnicada Uni-
versidade de Sao Paulo, por
exemplo, mantém parcerias
com diversas universidades
estrangeiras.

Qualquer alunoque se inte-
ressar porumtrabalhodesen:
volvido em uma dessas insti-
tuigoes pode se candidatar a
um intercimbio.

Um dos programas mais
procurados é o da rede Clus-

ter, que engloba 17 universi-
dades em paises como Fin-
landia, Suica e Canada.

Uma das vantagens é o va-
lor. Enquanto os cursos das
instituigoes piblicas sdogra
tuitos, 0s MBAS com curricu-
los internacionais podemcus
tar mais de B$ 200 mil.

Por isso, a recomendacio
derecrutadores é queosinte-
ressados avaliem o momento
certode fazer oinvestimento.

“Maoadianta ter uma imer
si0 em temas sofisticados da
carreirase o profissional ain-
dando tem experiéncia sufici-
ente’,afirma Thiago Pimenta,
socio daempresa de recruta-
mento Flow.

Justamente para evitar tur
mas de alunos muito dispa-
res, as instituigoes selecionam
profissionais que ja tenham
uma bagagem nomercado de
trabalho, com ao menos cin-
coanosde atuagio em cargos
gerenciais ou de lideranca.
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A publicitaria Luisa Aranda Jacob, no Morumbi Shopping  Lucs Sewas Falhapress

Estagio permite que profissional

teste outras dreas de atuacao

Vagas para pos-graduandos devem seguir as mesmas regras da graduacao

Lisandra Matias

shopaulo Priticarecorrente e
muitas vezes obrigatdorianos
cursosde graduagio, oestigio
ainda éuma atividade rarano
universo da pos-graduagio.

Ainda assim, a experiéncia
pode servantajosacomouma
porta de entrada para aque-
les profissionais que buscam
uma mudanga de drea.

Foi o que fez Luisa Aranda
Jacob, 22. Formada em publici-
dade e propaganda e com ex-
periéncia pmgﬁﬁinnalna drea,
ela desejava trabalhar com
eventos, mas encontrou difi-
culdades para se inserir nes-
se mercado.

Resolveu entiio fazer uma
pis-graduacio e ingressou,

em 2019, na especializacio
em administracio e organi-
zacdo de eventos do Senac,
em Sao Paulo.

Pormeio da coordenadora
do curso, ficou sabendo da
possibilidade de estigio. Em
novembro passado, comegou
a trabalhar na Associacio Bra-
sileira de Empresas de Even-
tos, onde faz contato com os
associados e cuida da organi-
zacdo de cerimonias, entre ou-
tras atividades.

“Decidir fazer estigio foi
uma escolha para ganhar a
experiénciae o conhecimen-
tonecessarios paraentrar na
drea’”, conta a publicitaria,

“Encaro como um desafio.
Estou dando um passo atris
para poder dar virios passos

parafrente nessa nova drea. E
desafiador se propor aapren-
der coisas novas.

De acordo com a lei
11.788,/08, no caso da educa-
cdo superior, o estigio pode
ser realizado por qualquer
aluno matriculadoe gue este-
ja frequentando regularmen-
te uma instituicio de ensino.

Asvagas para pos-graduan-
dos seguem as mesmas regras
daquelasvoltadasaos gradu-
dr‘lgnﬁ, entre elas carga hord-
ria méxima de seis horas di-
drias e contrato com duragio
de até dois anos.

AUSP (Universidade de Sao
Paulo) desenvolve duas novas
iniciativas paraestdgio de alu-
nos da pdsstricto sensu (mes-
trado e doutorado). Uma em

Onde achar vagas

Agéncia Virtual de Estagios
(agiel.com.br)

Associacio Brasileirade
Estégios (abres.orgbr)

Ash Talentos
(ashtalentos.com.br)

Central Estigio
(centralestagio.cam)

Estagidrios.com
(estagiarios.com)

Global
(globalernpregas.carm.br)

Nube (nube.cam.br)

parceria com o governo do
estado, voltada para a formu-
lagao de politicas pablicas, e
outra em parceria com a ini-
ciativa privada, com foco na
transferéncia de tecnl:l[}gia.

0 que propomos nao € um
trabalho para aprender uma
profissio, masaresolugdode
um problema da contratante,
que o aluno desenvolvera jun-
to a sew orientador’, explica
Carlos Gilberto Carlotti Jini-
or, pro-reitor de pds-gradua-
¢ao da USE Aideia € que eme
presas apresentem aos pes-
quisadores os seus proble-
mas e demandas,

Ao final do estagio, o estu-
dante devera apresentar um
relatdrio com as possiveis so-
lugdes e, eventualmente, essa
questio poderd se transfor
mar no seu objeto de estudo
no doutorado.

Deacordocomo pré-reitor,
no setor piiblico, os estigios
devem comecar na Secretaria
daSaide. No setor privado, ji
foi feito contato com a Fiesp
{(Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo).

Inicialmente, serdo ofereci-
das cem vagas para o setor pi-
blicoe outras cem para o pri-
vado. Os estigios, que nio se-
rao remunerados, devem co-
megar ainda no primeiro se-
mestre de 2020.

“Muito provavelmente, ou-
trasuniversidades vaousara
USP como exemplo e passar
ater essa possibilidade tam-
bém’, afirma Carlout.

Para Leonardo Berto, geren-
tederecrutamentodaRobert
Half, em S4o Paulo, os estégi-
08 para estudantes de pos-gra-
duacio e MBA sao uma ten-
déncia no mercado.

“A empresa tem acesso a
mdo de obra altamente qua-
lificada e que estd se aprofun-
dando num tema especifico.
J4 o aluno ganha bagagem e
prética profissional’, diz.

No governo federal, uma
instrucdo normativa publica-
daem dezembro passado pelo
Ministério da Economia pos-
sibilita o estigio de estudan-
tes de pos-graduacio, mes-
trado e doutorado na admi-
nistragio piiblica, a partir de
janeiro deste ano,

O valor da bholsa serd de
R% 1.665,22 mensais.

www.info4.com.br/ver/exibirhtml?bA=MTQxMTUyMQ&YQ=MTQzMg&Yw=NDAOMQ&b3JpZ2Vt=ZW lhaWw=&ZGF0Y Q=MjcvMDEVMjAyMA

6/6



